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Program 
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9.30 Ankomst

10.00 Velkommen

10.10 Generalforsamling I FSC Danmark

11.30 Verden i 2030 – En verden uden afskovning

11.40 Pause

11.50 Krig, Kriser og Sourcing – Hvordan holder man fast I ambitionerne?

12.45 Verden I 2030 – Den datadrevne bæredygtighed

13.00 Frokost - Mød de andre medlemmer og medarbejdere I FSC

13.55 Sammen mod målet - Hvordan kommer vi derhen?

14.45 Verden I 2030 – En verden indenfor planetens grænser

15.00 Vin og Netværk på Salling Rooftop



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022
6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent
8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse
10. Evt.



FORMANDENS 
BERETNING



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022

6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent
8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse
10. Evt.



Regnskab 2022
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Tipsmidler
1% FSC IC tilskud

5%

Trademark Licens
18%

Kontingenter
43%

Konsulentarbejde
8%

Projektindtægter
25%

Indtægter
Personale 

omkostninger
57%

Rejse-, transport-
og salgsudgifter

3%

Lokale-
omkostninger

4%

Administration
11%

Projektudførelse
26%

Udgifter

FSC Danmark havde i 2022 i alt indtægter på 7.665.005 kr.
 og udgifter for 7.338.504 kr. 

Årets resultat er 326.771 kr., hvorved egenkapitalen for 
foreningen ved udgangen af 2022 var 948.629 kr.



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022
6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent
8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse
10. Evt.



UDKAST TIL STRATEGI REVISION
2022 - 2026



Strategiproces i
FSC Danmark

FREMLÆGGELSE FOR 
MEDLEMMER
Medlemmerne af FSC 
Danmark godkender 
organisationens 
strategi. 
Udkastet fremlægges 
derfor til den årlige 
generalforsamling.
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FEM ÅRIG STRATEGI 
MED ÅRLIG REVISION
Forud for hver 
generalforsamling 
reviderer sekretariatet 
strategien baseret 
bestyrelsens ønsker, 
hvorefter bestyrelsen 
laver foreløbig 
godkendelse

GODKENDELSE AF 
MEDLEMMERNE
Efter fremlæggelsen 
har medlemmer 
mulighed for 
spørgsmål og kan 
godkende eller 
afvise strategien. 

ÅRLIG REVISION
Implementerings-
planen revideres 
årligt frem mod 2026. 
Den er et 
tilbagevendende 
punkt på kommende 
generalforsamlinger 
og cirkuleres 
sammen med øvrige 
bilag. 



Den røde tråd i revisionen
• Fokus! Færre og større arbejdsområder.
• Gå efter størst mulig impact først!
• Gå efter systemiske ændringer!



Markedet
Cirkularitet, nye 
markeder og
stærkt trademark

3 
strategiske

spor

Partnerskaber
Netværk, 
fællesskab og
synlighed

Skoven
Innovative 
løsninger og
klimarelevans



Skoven 2026:
FSC giver mening for danske 
private skovejere

• 150.000 hektar privatskov certificeret
• Størst og bedst på ecosystem services 



FSC skal være den foretrukne løsning i 
skovene 
Hvordan når vi derhen? 

FORNYET FOKUS PÅ 
DANSK SKOV I 
SEKRETARIATET
Flere ressourcer til 
revisionen af den 
danske 
skovstandard og 
samarbejde med 
skovejere i Danmark.
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FOKUS PÅ RISIKO 
OG KLIMA
Fra 2024 fokusere 
revisionen af den 
danske 
skovstandard på 
risikobaseret tilgang 
og tilføjelse af 
klimaindikatorer

HVAD ER PILLET UD?
Gennemførelsen af 
et baseline studie i 
Danmark fra FSC 
Danmarks hold.
Test af regional 
standard for 
skovcertificering.
Skovkonference.

ØKOSYSTEM 
TJENESTER SOM 
INDTÆGTSKILDE
Udbrede viden om 
og optag af 
certificering af 
økosystemtjenester 
som driver for 
skovcertificering. 
(minimum 150.000 
hektar i 2026.)



Marked 2026:
FSC er fortsat den foretrukne 
safeguard for skovene
• +50% af de 100 største danske virksomheder har FSC-indkøbspræference
• +50% af alle medlemmer af FSC Danmark har 100% FSC-politik
• +25% af alle medlemmer arbejder med cirkulære setups / mål udover certificering



FSC skal være virksomhedernes faste 
løsning
Hvordan forbliver vi det?

CIRKULÆRE 
LØSNINGER OG 
ALTERNATIVE INPUT
Sætte strøm til den 
cirkulære agenda i 
FSC på globalt plan. 
Udvikle løsninger og 
finde finansiering.
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FSC SOM DEN 
FORETRUKNE LØSNING
Sikre at FSC er den valgte 
løsning hos de største 
virksomheder og hos 
medlemmer. 

Støtte aktiv implementering 
af præference for FSC og 
partnerskaber for 
certificering af mere skov.  

Arbejde med minimum 30 
almene boligforeninger for 
politikker.

HVAD ER PILLET UD?
Støtte udvikling af globale 
løsninger til 
e-commerce og automatisk 
produktverifikation.
Håndtere promovering af 
LKTS på det Europæiske 
marked og value chain 
develoment for tropisk træ. 
Udvikling af løsninger for 
investerings-markedet.

STÆRKT BRAND MED 
SOLIDE DIGITALE 
LØSNINGER
Sikre fortsat fokus på brugen af 
FSC’s varemærker og grøn 
markedsføring i Danmark, 
håndtere misbrug og undervise 
brugere.

Arbejde aktivt med løsninger for 
data fra skovene til brug i LCA, 
EPD og lovgivningscompliance. 
(særligt fokus på data fra 
tropiske skove)



Partnerskaber 2026:
FSC Danmark er platformen for 
skov i Danmark
• Bred og aktiv medlemsskare, der alle deltager i minimum 2 netværksarrangement 

årligt.  

• +85% af alle forbrugere i Danmark kender FSC mærket 
• FSC Danmark er en aktiv stemme og alment brugt kilde på skov i Danmark. 



FSC skal være stedet, vi er fælles om skov
Hvordan forstærker vi det?

NYT FOKUS PÅ 
FÆLLESSKABET
Gentænkning af FSC 
Danmarks tilbud til 
medlemmer, så det bliver 
netværksfokuseret i 
højere grad og faciliterer 
mødet mellem kamre og 
interessenter på tværs.
Alle medlemmer deltager 
aktivt i minimum 2 
aktiviteter/events/ 
kampagner årligt.
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HVAD ER PILLET UD?
Forskrifter om 
kommunikations-
strategier. 

Afholdelse af 
Designing for 
Sustainability 
konference.
Afholdelse af FSC 
Design Award. 

FORBRUGERNE 
KENDER FSC!
Gennem samarbejde med 
medlemmer af FSC Danmark 
øges kendskabet til FSC i 
Danmark til 85%. 

2 årlige kampagner med 
vækstende tilslutning år for 
år. 

4 årlige dybe samarbejder 
med medlemmer om 
indholdskommunikation af 
FSC. (dybere end logo)

Årlig måling af kendskab. 

AKTIV OG KENDT STEMME 
I DEBATTEN
FSC Danmark blander sig 
aktivt i aktuelle debatter 
om skov og skovrelaterede 
emner (minimum 4 
holdningsindlæg årligt). 
Proaktiv opsøgning af 
journalistisk dækning fra 
2023.



Dagsorden

18

1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022
6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent

8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse
10. Evt.



Forslag til kontingentændring
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Rationale for forslag:

Generalforsamlingen vedtog sidste år en væsentlig ændring af 
medlemskontingenterne. Bestyrelsen indstiller til, at der ikke laves væsentlige 
ændringer i kontingentet og foreslår derfor en mindre regulering og på 2%. 

De 2% er valgt som et kompromis mellem ikke at udhule FSC Danmarks indtjening 
på medlemskontingenter og et ønske om, ikke at lade kontingentet stige 
væsentligt i 2023



Forslag til kontingentændring
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Omsætning* Nuværende kontingent Forslag til kontingent

Under 10 mio. 8.400 8.600
10-25 mio. 16.800 17.100
25-50 mio. 25.200 25.700
50-100 mio. 33.600 34.300
100-250 mio. 42.000 42.800
250-500 mio. 50.400 51.400
500-1000 mio. 58.800 60.000
> 1000 mio. 67.200 68.600

Organisationer/virksomheder 
uden træbaseret omsætning** 5.250 5.400

Beløb er ekskl. moms.
*Træ- og papirbaseret omsætning (brutto). Hvis en virksomhed ikke forhandler et træ- eller 
papirbaseret produkt (inkl. emballage), eller dette er irrelevant, er udgangspunktet 
organisationens samlede omsætning.
**Non-profit-organisationers takst kan forhandles individuelt.



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022
6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent
8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse
10. Evt.



Budget 2023
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Tipsmidler
1% FSC IC tilskud

7%

Trademark 
Licens

19%

Kontingenter
42%

Konsulentarbejde
7%

Projektindtægter
24%

Indtægter

Personale 
omkostninger

58%

Rejse-, transport-
og salgsudgifter

2%

Lokale-
omkostninger

5%

Administration
8%

Finansiering, 
afskrivning mv

0%

Projektudførelse
27%

Udgifter

FSC Danmark har i 2022 budgetterede indtægter på 
8.513.969 kr. og udgifter for 8.525.373 kr. 
Der budgetteres med et underskud på 88.061 kr.



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2022
6. Fremlæggelse af strategirevision 2023

7. Fastsættelse af medlemskontingent
8. Fremlægning og godkendelse af budget for 2023

9. Valg til bestyrelse

10. Evt.



Valg til bestyrelsen
KANDIDATER TIL DET ØKONOMISKE KAMMER
• Peter K. Kristensen, Ørsted
• Anders Kroman Liin, Dansk Erhverv
• Sofie Achtander Paustian, Leaf Packaging

KANDIDATER TIL MILJØKAMMERET
• Marie Sigvardt, Save the Orangutang
• ledige pladser

KANDIDATER TIL DET SOCIALE KAMMER
• Ingen kandidater, ledige pladser

Kandidater i det sociale og miljømæssige kammer er automatisk valgt ind 
grundet ledige pladser. Ønsker andre at stille op til bestyrelsen?



Dagsorden
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1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
3. Valg af to referatkontrollører

4. Formandens beretning
5. Fremlægning og godkendelse af regnskab for 2021
6. Forslag til vedtægtsændring fra bestyrelsen

7. Fremlæggelse af strategiudkast og godkendelse af proces for færdiggørelse
8. Fastsættelse af medlemskontingent

9. Fremlægning og godkendelse af budget for 2022
10. Valg til bestyrelse
11. Evt.



Program 
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9.30 Ankomst

10.00 Velkommen

10.10 Generalforsamling I FSC Danmark

11.30 Verden i 2030 – En verden uden afskovning

11.40 Pause

11.50 Krig, Kriser og Sourcing – Hvordan holder man fast I ambitionerne?

12.45 Verden I 2030 – Den datadrevne bæredygtighed

13.00 Frokost - Mød de andre medlemmer og medarbejdere I FSC

13.55 Sammen mod målet - Hvordan kommer vi derhen?

14.45 Verden I 2030 – En verden indenfor planetens grænser

15.00 Vin og Netværk på Salling Rooftop



MØD SEKRETARIATETS 
MEDARBEJDERE



OVERRÆKKELSE AF 
100% FSC-DIPLOMER



Årets modtagere af 
100% FSC-diplomet

29


