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Program

9.30 Ankomst
10.00 Velkommen

10.10 Generalforsamling | FSC Danmark

11.30 Verdeni 2030 - En verden uden afskovning

11.40 Pause

11.50 Krig, Kriser og Sourcing — Hvordan holder man fast | ambitionerne?
12.45 Verden|2030 - Den datadrevne beeredygtighed

13.00 Frokost - Mod de andre medlemmer og medarbejdere | FSC

13.55 Sammen mod malet - Hvordan kommer vi derhen?
14.45 Verden 12030 - En verden indenfor planetens grcenser

15.00 Vin og Netvcerk pd Salling Rooftop



o) s

Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023
Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

W 0o N o O A~ WD

Valg til bestyrelse
10. Evt.
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o) s

Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023

Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

© ® N o ;A W N

Valg til bestyrelse
10. Evt.



Regnskab 2022

Indtcegter
Tipsmidler
1% FSCIC tilskud
5%

Projektindtcegter
25%
ademark Licens
18%

Konsulentarbejde
8%

Kontingenter

43%

FSC Danmark havde i 2022 i alt indtcegter p& 7.665.005 kr.
og udgifter for 7.338.504 kr.

Udgifter

Projektudferelse
26%

Administratio
n%

Lokale-
omkostninger
4%
Rejse-, transport-
og salgsudgifter
3%

VA

)

Personale
omkostninger
57%
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Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023
Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

0 ® N oA W N

Valg til bestyrelse
10. Evt.
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UDKAST TIL STRATEGI REVISION
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Strategiprocesi
FSC Danmark

g

FEM ARIG STRATEGI
MED ARLIG REVISION

Forud for hver
generalforsamling
reviderer sekretariatet
strategien baseret
bestyrelsens gnsker,
hvorefter bestyrelsen
laver forelgbig
godkendelse

FREMLAGGELSE FOR
MEDLEMMER

Medlemmerne af FSC
Danmark godkender
organisationens
strateqi.

Udkastet fremloegges
derfor til den arlige
generalforsamling.

%,

GODKENDELSE AF
MEDLEMMERNE

Efter fremlceggelsen
har medlemmer
mulighed for
sporgsmal og kan
godkende eller
afvise strategien.

VA

/\\
r_/
ARLIG REVISION

Implementerings-
planen revideres

arligt frem mod 2026.

Den er et
tilbagevendende
punkt pd kommende
generalforsamlinger
og cirkuleres
sammen med gvrige
bilag.

ot




Den rode trad i revisionen

* Fokus! Feerre og storre arbejdsomrader.
o Ga efterstorst mulig impact forst!

o (Ga efter systemiske cendringer!



Innovcnve
lpsninger og
klimarelevans

strategiske
spor

Markedet
Cirkularitet, nye
markeder og
stoerkt trademark

I-'ORES'I'S
FOR ALL
FSC FOREVER

.

Partnerskaber
Netvoerk,
foellesskab og
synlighed



Skoven 2026:
FSC giver mening for danske
private skovejere

* 150.000 hektar privatskov certificeret
« Storst og bedst pd ecosystem services



FSC skal veere den foretrukne Iesning i
skovene

Hvordan nar vi derhen?

»

g

FORNYET FOKUS PA
DANSK SKOV |
SEKRETARIATET

Flere ressourcer til
revisionen af den
danske
skovstandard og
samarbejde med

skovejere i Danmark.

S
FOKUS PA RISIKO
OG KLIMA

Fra 2024 fokusere
revisionen af den
danske
skovstandard pd
risikobaseret tilgang
og tilfgjelse af
klimaindikatorer

&»

OKOSYSTEM
TJENESTER SOM
INDTAGTSKILDE

Udbrede viden om
og optag af
certificering af
pkosystemtjenester
som driver for
skovcertificering.
(minimum 150.000
hektari2026.)

VA

Q

HVAD ER PILLET UD?

Gennemfgrelsen aof
et baseline studie|i
Danmark fra FSC

Danmarks hold.

Test af regional
standard for
skovcertificering.

Skovkonference.

FSC F

ALL

13



3
Marked 2026:
FSC er fortsat den foretrukne

safeguard for skovene

+50% af de 100 storste danske virksomheder har FSC-indkgbsproeference
+50% af alle medlemmer af FSC Danmark har 100% FSC-politik
+25% af alle medlemmer arbejder med cirkuloere setups / mél udover certificering



FSC skal veere virksomhedernes faste

lesning

Hvordan forbliver vi det?

Y

CIRKULARE
LOSNINGER OG
ALTERNATIVE INPUT

Scette strom til den
cirkuloere agendai
FSC pd globalt plan.

Udvikle lgsninger og
finde finansiering.

4

@ M

i

FSC SOM DEN
FORETRUKNE LOSNING

Sikre at FSC er den valgte
l@sning hos de stgrste
virksomheder og hos
medlemmer.

Stotte aktivimplementering
af proeference for FSC og
partnerskaber for
certificering af mere skov.

Arbejde med minimum 30
almene boligforeninger for
politikker.

&»

STZARKT BRAND MED
SOLIDE DIGITALE
LOSNINGER

Sikre fortsat fokus pd& brugen af
FSC’s varemcerker og gron
markedsfering i Danmark,
hdandtere misbrug og undervise
brugere.

Arbejde aktivt med I@sninger for
data fra skovene til brugi LCA,
EPD og lovgivningscompliance.
(scerligt fokus p& data fra
tropiske skove)

VAL

Q

HVAD ER PILLET UD?

Stotte udvikling af globale
lpsninger til

e-commerce og automatisk
produktverifikation.

H&ndtere promovering af
LKTS p& det Europceiske
marked og value chain
develoment for tropisk trece.

Udvikling af Igsninger for
investerings-markedet.

15
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Partnerskaber 2026:
FSC Danmark er platformen for

skov i Danmark

Bred og aktiv medlemsskare, der alle deltager i minimum 2 netveerksarrangement
arligt.

+85% af alle forbrugere i Danmark kender FSC mcerket
FSC Danmark er en aktiv stemme og alment brugt kilde pd skov i Danmark.



FSC skal voere stedet, vi er foelles om skov

Hvordan forstcerker vi det?

00
O
/A

NYT FOKUS PA
FALLESSKABET

Gentoenkning af FSC
Danmarks tilbud til
medlemmer, s& det bliver
netvoerksfokuseret i
hgjere grad og faciliterer
mgdet mellem kamre og
interessenter pd tveers.

Alle medlemmer deltager
aktivt i minimum 2
aktiviteter/events/
kampagner arligt.

FORBRUGERNE
KENDER FSC!

Gennem samarbejde med
medlemmer af FSC Danmark
oges kendskabet til FSCii
Danmark til 85%.

2 arlige kampagner med
voekstende tilslutning &r for
ar.

4 arlige dybe samarbejder
med medlemmer om

indholdskommunikation af
FSC. (dybere end logo)

Arlig maling af kendskab.

=920
Q0O
aaaay M|

AKTIV OG KENDT STEMME
| DEBATTEN

FSC Danmark blander sig
aktivt i aktuelle debatter
om skov og skovrelaterede
emner (minimum 4
holdningsindloeg drligt).

Proaktiv opsegning af
journalistisk deekning fra
2023.

VAL

Q

HVAD ER PILLET UD?

Forskrifter om
kommunikations-
strateqgier.

Afholdelse af
Designing for
Sustainability
konference.

Afholdelse af FSC
Design Award.

17
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Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023
Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

0V ® N OO A W N

Valg til bestyrelse
10. Evt.
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Forslag til kontingentcendring

Generalforsamlingen vedtog sidste ér en voesentlig cendring af
medlemskontingenterne. Bestyrelsen indstiller til, at der ikke laves voesentlige
ocendringer i kontingentet og foresldr derfor en mindre regulering og pd 2%.

De 2% er valgt som et kompromis mellem ikke at udhule FSC Danmarks indtjening

pd medlemskontingenter og et gnske om, ikke at lade kontingentet stige
voesentligti 2023

19



Forslag til kontingentcendring

VAL

FSC F

Omscetning*

Nuvcerende kontingent

Forslag til kontingent

Under 10 mio. 8.400 8.600
10-25 mio. 16.800 17.100
25-50 mio. 25.200 25.700
50-100 mio. 33.600 34.300
100-250 mio. 42.000 42.800
250-500 mio. 50.400 51.400
500-1000 mio. 58.800 60.000
> 1000 mio. 67.200 68.600
Organisationer/virksomheder 5950 5400

uden troebaseret omsoetning™*

Belgb er ekskl. moms.

“Trce- og papirbaseret omscetning (brutto). Hvis en virksomhed ikke forhandler et troe- eller

papirbaseret produkt (inkl. emballage), eller dette er irrelevant, er udgangspunktet
organisationens samlede omscetning.
“*Non-profit-organisationers takst kan forhandles individuelt.

20
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Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023
Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

W0 o N o U0k~ WD

Valg til bestyrelse
10. Evt.
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Budget 2023

Indtoegter

Tipsmid
P FSCIC tilskud

7%

Projektindtcegter
24%
Trademark
Licens
19%

Konsulentarbejde
7%

Kontingenter
42%

FSC Danmark har i 2022 budgetterede indtoegter pa
8.513.969 kr. og udgifter for 8.525.373 kr.
Der budgetteres med et underskud p& 88.061 kr.

Udgifter

Projektudfgrelse

Finansiering,
afskrivhning mv
(0 )4

Administration
8%

Lokale-
omkostninger
5%

Rejse-, transport-
og salgsudgifter
2%

{ } FORESTS®
FOR ALL

FSC FOREVER

Personale
omkostninger
58%



o) s

Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling
Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2022
Fremloeggelse af strategirevision 2023
Fastscettelse af medlemskontingent

Fremloegning og godkendelse af budget for 2023

0V ® N oA W N

Valg til bestyrelse
10. Evt.
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Valg til bestyrelsen

KANDIDATER TIL DET OKONOMISKE KAMMER
* Peter K. Kristensen, @rsted

 Anders Kroman Liin, Dansk Erhverv

« Sofie Achtander Paustian, Leaf Packaging

KANDIDATER TIL MILJOKAMMERET
* Marie Sigvardt, Save the Orangutang
* ledige pladser

KANDIDATER TIL DET SOCIALE KAMMER
* Ingen kandidater, ledige pladser

Kandidater i det sociale og miljgmcoessige kammer er automatisk valgt ind
grundet ledige pladser. @nsker andre at stille op til bestyrelsen?



o) s

Dagsorden

Valg af ordstyrer og referent

—]
.

Godkendelse af indkaldelse til generalforsamling

Valg af to referatkontrollgrer

Formandens beretning

Fremloegning og godkendelse af regnskab for 2021

Forslag til vedtoegtscendring fra bestyrelsen

Fremloeggelse af strategiudkast og godkendelse af proces for foerdiggerelse

Fastscettelse af medlemskontingent

W 0o N o O A~ WD

Fremloegning og godkendelse af budget for 2022
10. Valg til bestyrelse
1. Evt.
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FSC FOREVER

Program

9.30
10.00
10.10
11.30
11.40
11.50
12.45
13.00

13.55
14.45
15.00

Ankomst

Velkommen

Generalforsamling | FSC Danmark

Verden i 2030 - En verden uden afskovning

Pause

Krig, Kriser og Sourcing — Hvordan holder man fast | ambitionerne?
Verden | 2030 - Den datadrevne beeredygtighed

Frokost - Med de andre medlemmer og medarbejdere | FSC

Sammen mod madlet - Hvordan kommer vi derhen?
Verden |1 2030 - En verden indenfor planetens grcenser

Vin og Netvcerk pd Salling Rooftop

26



MOD SEKRETARIATETS
MEDARBEJDERE

FORESTS®
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OVERRAKKELSE AF
100% FSC-DIPLOMER

FORESTS®
FOR ALL
EFESC FOREVER



Arets modtagere af
100% FSC-diplomet

I\LEAF

% dk company



